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VISION

Gimle vil vaere Danmarks fgrende udviklingshus for livemusikken!

Vi vil sa frgene til et vildtvoksende og mangeartet miljg, hvor isaer
unge udvikler sig til aktive medskabere, kritikere og forbrugere alle-
rede fra en tidlig alder, sa de bliver nysgerrige, opsggende og tor tage
chancer i deres musikforbrug.

Vi vil vaere stedet, der, i alt hvad vi gor, narer og plejer nye spirer, der
vokser ind i musiklivet og slar radder i fremtiden. Det gzelder bade
skabere, udgvere, arranggrer, formidlere, entreprengrer, innovaterer,
forbrugere og frivillige.

MISSION

Gimles aktiviteter centrerer sig om at drive et musikalsk ungdoms-
kulturhus og en frivillig organisation, der laver events og andre
kulturelle, sociale aktiviteter med rytmisk livemusik i Roskilde som
sit primare fokus.

Vi rader til dagligt over en café-bygning, et venue-hus med to black
boxes og et udendgrs gardmiljg. Vi har desuden adgang til betydelige
erfaringer, kompetencer og viden via vores stab, frivillige, bestyrelse
og netvaerk. Vores aktiviteter foregar primzart i egne lokaler, men
nar det giver mening, ogsa andre steder.

Frivillighed er en fundamental del af Gimles vardiskabelse,
historie, daglige drift og forankring. De frivillige pa Gimle afvikler
koncerterne, men deltager ogsa i andre aspekter af Gimles drift og
udvikling. De frivillige pa Gimle er organiseret i Foreningen Gimle,
der varetager de frivilliges interesser, og er deres samlede talerar
og fxlles kommunikationskanal. Foreningen Gimle udpeger to
medlemmer til Fondens bestyrelse.
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GIMLES TRE SPOR

Gimles virke og strategi er delt op i tre spor.

= N | det ene spor er vi et regionalt spillested, udpeget og stgttet af Statens kunstfond for at
spille en szrlig rolle i udviklingen af det danske musikliv.

% | det neste spor driver vi det lille kulturhus The Raven med fokus pa frivillighed og deltagelse.
| det tredje spor, som vi kalder Gimle-events, skaber vi stare, kulturelle oplevelser for sa mange

som muligt.

Hvert af de tre spor har sin egen strategi, som du kan lzse i det fglgende.

FONDEN GIMLE

Vision, mission, mdlgruppe og strategiske temaer er beskrevet sarmlet
for hele Gimles virke.

e e e

Gimles regionale The Raven Gimle-events
spillested

MALGRUPPE

Gimle er et ungdomskulturhus for unge i alle aldre. Vi dyrker mod og dristighed, abenheden for nye
inputs og behovet for at indga i sociale fellesskaber.

Vi ggr en serlig indsats for at vaere attraktive for unge og studerende i Roskilde og omegn, da disse
er en del af Gimles DNA og formalsbeskrivelse.

Gimles frivillige er en vigtig brugermalgruppe i sig selv. Alle kan blive frivillig pa Gimle, sa la2nge man
er villig til at arbejde aktivt for at understatte vores formal og vision.

Forskellige arrangementer, partnerskaber og indsatser kan appellere til forskellige malgrupper. F.eks.
Byparkskoncerter, kongresskoncerter, Handi Festival, Folk Roskilde, Lgrdagsjazz, Gimle for Bgrn etc.
Pa den made bidrager Gimle ogsa til en bred formidling af musik via malrettede kanaler til et bredt
publikum.




GENNEMGAENDE TEMAER

Gimle tilrettelaegger sit arbejde, sin udvikling og sin opgavelgsning ud fra fem overordnede, gennem-
gaende temaer.

Med temaerne bestraeber vi 0s pa, pa bade mikroniveau og makroniveau, at bidrage til at skabe et et
bedre musikliv, et bedre kulturliv og en bedre verden.

De fem temaer udggr grundtonerne i Gimles samlede strategi. De kan bruges til at skabe stzrkere
fortzellinger internt og eksternt - ligesom man bruger musikalske temaer til at skabe genkendelighed
i musik. De kan bruges som et evalueringsredskab og som en metode til at vurdere kvaliteten af de
aktiviteter, koncerter og projekter, Gimle er involveret i. Og de kan sikre, at vi kigger udad og fremad,
nar vi driver og udvikler organisationen.

@KONOMISK BAREDYGTIGHED

Pkonomisk baredygtighed er en forudsatning for Gimles kunstneriske, kulturelle og sociale veardi-
skabelse og en strategisk malsatning i sig selv. Bkonomisk baeredygtighed forstas bade som sund
forretningsfgrelse og som langsigtet udvikling af udvalgte forretningsomrader.

Baeredygtighed forstas ogsa som et udviklingsfokus, der skal virke til gavn for bade Gimle selv, Gimles
optraedende artister og hele det danske musikliv, der kan fa gavn af Gimles arbejde med metoder,
formidling og publikumsudvikling.

FRIVILLIG BAREDYGTIGHED

Gimle er et frivilligdrevet ungdomskulturhus. Baeredygtig frivillighed er en afggrende del af Gimles
vardiskabelse. Frivilligheden er bade Gimles eksistensgrundlag, udgangspunkt og en afggrende
ressource i vores daglige drift. Et strategisk fokus pa frivillighed pa Gimle skal bl.a. sikre, at vagtplaner
og de frivilliges involvering ikke er det sidste led i planlaegningen, men at de frivillige engageres sa
tidligt som muligt.

Frivillig beredygtigshed males som Gimles evne til at fastholde, udvikle og skabe trivsel hos de frivil-
lige, og at frivillighedens sammensatning er bred, divers og mangfoldig.

PUBLIKUMSUDVIKLING

Gimle har et ansvar for bade udgvere, formidlere og forbrugere af musik. Det er derfor vigtigt at
arbejde malrettet med at fa publikum til at ops@ge musik, de ikke kendte i forvejen.

HO) KUNSTNERISK KVALITET 0G KULTUREL UDVIKLING

Kunstnerisk kvalitet kan ikke males. | stedet tilstreebes det at medvirke aktivt til at danne vores
publikum, brugere og samarbejdspartnere til at forholde sig kritisk og nysgerrigt til den musik, de
mgder i og uden for Gimle, og tage aktivt stilling til deres kulturforbrug.

BAREDYGTIG UDVIKLING ((1]9)

Gimle bidrager til at skabe en bedre verden ved at arbejde aktivt og malrettet med FN's verdensmal.
F.eks. Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene og mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion.










GENRE- 0G FORMAT-EKSPERIMENTER

VAKSTLAGS 0G UNGEARRANGEREDE-KONCERTER

kling af et @
DELTA .
oskilde Klub @st estivalforlgh for unge event-
anlegning, men dre il d. Metodisk sikrer Gimle adgangen
t eltagerne et sa stort ai % pnsker. Samtidig er DELTA en musik-
festival i af unge for unge. ]

e
| DELTA erne en masse om booking af musik, markedsfaring, pre-produktion og
afviklin til for at lave et godt musikarrangement. DELTA Festival presenterer

upcoming instnere side om side.



Koncertvirksomhed i Roskilde og omegn
Frivilligt engagement

FOR TALENTUDVIKLING

nye strategi at have fokus pa udvikling af iszer
musikhus som Gimle kan bidrage til at udvikle frem-

i er med til at udvikle, og vil derfor bruge de
etoder til udvikling af forskellige typer af aktgrer pa

Samarbejde med lokale aktgrer: Bandakademiet, Roskilde Festival, Polyfon, Kulturskolen
Roskilde, ungdomsklubberne, gymnasierne, Turning Tables m.fl.
Samarbejde med nationale aktgrer: genrearganisationer, LMS, fonde etc.

Projektudviklingsforlgb

Undersggelser, analyser og dataindsamling

Format-udvikling og -eksperimenter
Coaching og uddannelse af nye aktgre
Ungepanel




OMVERDENSANALYSE
FOR GIMLE

For at skabe en staerk strategi, der er forankret i konkrete, aktuelle muligheder
og udfordringer, har vi lavet en omverdensanalyse for Gimle. Analysen har tre
overskrifter: “Marked og forbrug”, der handler om Gimles position som en
kommerciel aktar, der er afhangig af salg af billetter og andre indtagter, for at
overleve, “Baredygtig udvikling”, der handler om, hvordan Gimle kan spille
en rolle i udviklingen af et bedre samfund og “Frivillighed under forandring”,
der beskriver de vilkar og tendenser, man skal vaere opmarksom pa, nar man
er et frivilligdrevet kulturhus.

MARKED 0OG FORBRUG

ANDREDE VILKAR PA LIVESCENEN

Livescenens omsatning har i en arrekke vaeret stigende. Vaksten kommer dog mestendels de mest
etablerede artister og agenturer til gode. Dem, der i forvejen har en hgj grad af eksponering og mange
fans. Samlet set har det fgrt til en professionalisering og kommercialisering af livebranchen. Det er pa
nogle omrader en positiv udvikling, der har pavirket Glmles publikumstal og omsatning i en positiv
retning, og som ggr at flere end nogensinde oplever livemusik. Men det er ogsa en negativ udvikling,
der ggr, at vaekstlag og smalle genrer har sveerere og svaerere ved at konkurrere med store events og
etablerede navne. Mens Gimle szlger flere billetter end nogensinde, er arbejdet med at praesentere
nye navne og smalle genrer derfor blevet svaerere og mere ressourcekraevende.

De nye muligheder for gget omsatning pa st@rre events og kendte navne skaber dog muligheder for
at kanalisere flere midler ind i arbejdet med mindre baeredygtige indsatsomrader.

| takt med gget omsatning pa livemusikomradet er musik-agenturerne blevet mere interesserede i at
udvikle nye artister og tager vaekstlagsartister ind pa tidligere stadier end tidligere. Det har medvirket
til at @ge prisniveauet for vaekstlagskoncerter, selvom efterspgrgslen pa omradet ikke er steget. Det
har imidlertid skabt et incitament pa Gimle for at praesentere nye artister pa tidligere stadier i deres
karriere end tidligere.

Det er vigtigt, at spillesteder som Gimle er bevidste om denne udvikling, og hvad deres rolle i udvik-
lingen af fremtidige talenter er og bgr vere, og hvordan samarbejdet med agenturerne om talent-
udvikling bar forega. | arbejdet med at fremme vakstlaget kan der f.eks. med fordel afsgges og
afprgves nye formater og metoder, der ikke i lige sa hgj grad er afhangige af traditionel programlzeg-
ning og billetsalg.

Gimle gnsker ikke at vaere en passiv aftager af agenturernes artistudviklingsplaner, men at tage
proaktivt stilling til, hvordan vi er med til at understgtte udvikling af musik i Danmark i overensstem-
melse med forandringer i omverden.

Arbejdet med vaekstlag bgr ogsa omfatte udviklingen af musik med svaere markedsvilkar og bidrage
til at skabe publikum til stilarter og genrer, der ikke naturligt finder vej til forbrugerne via de gengse
kanaler. Derfor bgr Gimle vaere mere opsggende og proaktiv i programlzegningen i fremtiden.




LOKALOMRADETS FORANDRINGER

Roskildes kultur- og musikliv er i konstant udvikling. Roskilde har en markant musik- og kulturpolitik
og kobestzerke, kulturinteresserede borgere - bade internt i kommunen og i oplandskommunerne.
Det gar Roskilde til et attraktivt sted at lave kulturarrangementer. Konkurrencen er derfor ogsa hgj.

Ud over de gngse kulturaktgrer abner der ogsa et stigende antal cafeer, restauranter og bevart-
ninger, der har indflydelse pa Gimles muligheder for salg af f.eks. mad og drikkevarer.

Det er derfor vigtigere end nogensinde, at Gimle differentierer sin kommunikation og sine tilbud fra
andre, lignende aktgrer i lokalomradet, sa det er tydeligt for borgere, brugere og kunder, hvilke oplevelser
Gimle leverer.

ET MEDIELANDSKAB | FORANDRING

Medielandskabet flytter i sticende grad over pa de sociale medier. Algoritmerne bestemmer hvilke
budskaber, der nar ud til hvilke brugere, og brugerne orienterer sig i stigende grad i koncert- og
kulturtilbud via de sociale medier. Iseer de unge. Samtidig er kunstig intelligens i hastig udvikling og
forventes at pavirke de dynamikker endnu mere i de kommende ar.

For et spillested som Gimle betyder det, at vi i stigende grad skal tage stilling til, hvilke kanaler,
budskaber og content-typer vi skal benytte os af for at tiltreekke gzster og skabe synlighed omkring
vares indsatser.

Massekommunikation, som den man opnar via annoncer i aviser og postomdelte programflyers,

der skal appellere til en stor heterogen malgruppe, bliver mindre og mindre effektiv. | stedet skal
budskaber designes til den enkelte bruger for at tilgodese internettets strukturer. Det ma forventes,
at segmentering, malrettede indsatser og kampagner rettet mod udvalgte fokusomrader og publikums-
grupper i stigende grad vil erstatte one-size-fits-all-markedsfaring.

DATA OG ANALYSER SOM STYRINGSREDSKAB

Det moderne marked er pa vej ind i en opmarksomhedsgkonomi, hvor det at fa og fastholde
brugernes opmarksomhed pa internettet er en valuta i hgj kurs. Opmarksomhed, som ogsa Gimle
har brug for, for at ggre opmaerksom pa vores tilbud og ydelser. | kampen om opmarksomhed er

vi oppe mod nogle af de globale markeders st@rste spillere som Google, Facebook, TikTok, Netflix,
Spotify osv. De har alle det tilfelles, at de rader over store mangder data om deres brugere og kan
tilpasse deres strategi og indhold efter det. Det stiller hgjere og hgjere krav til sma aktagrer som Gimle,
hvis vi vil vaere synlige - og isaer, hvis vi vil na ud til nye malgrupper. Vi er ngdt til at forholde os til data
og analyser og muligheder for bedre at malrette vores indhold og budskaber til de rette brugere pa
mader, der appellerer til dem. Det gzelder bade, nar vi designer indhold til nyhedsbreve og opslag pa
de sociale medier, nar vi kgber annoncer hos Facebook og Google og nar vi laver opsggende arbejde i
form af fysisk outreach eller annoncering udendars.

Vi har med andre ord brug for mere viden om vores brugere og potentielle brugere, hvis vi vil have
deres opmarksomhed og skabe vardi for dem.
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ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

Pa Gimle praesenterer vi hvert ar livemusik for mellem & 0 0og 100.000 mennesker. Det er oplagt
at undersgge, hvordan et sted som Gimle kan minimere s -udslip og skabe grgnnere og

baredygtige oplevelser.
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Det er fortsat en styrke for Gimle, at vi kan tilbyde frivillige klart ra satte vagter og roller. Det
kan f.eks. veere et attraktivt tilbud til ensomme unge, der mangler r aber til at blive en del af nye
-

feellesskaber.

Det anses ogsa som en styrke, at der blandt Gimles frivillige er en hgj grad af diversitet set pa alders-
spredning, uddannelse og saociale forhold, hvilket dog med fordel stadig kan styrkes.




STRATEGI FOR GIMLE-EVENTS

FORMAL
Formalet med Gimle-events er at skabe en raekke starre oplevelser til glaede for det brede publikum.
Primaert koncerter og comedy-shows.

H@) KUNSTERISK KVALITET OG OPLEVELSESVARDI

| udvaelgelsen af events laegges der vagt pa kunstnerisk kvalitet, dannelse og hgj oplevelsesvardi
og i stigende grad at benytte den eksponering store events har til samtidig at synligggre musik,
publikum ikke kender i forvejen.

FLERE STORE MUSIKEVENTS TIL ROSKILDE

Roskildes beliggenhed tat pa Kebenhavn kan vaere en hamsko, nar der skal tiltraekkes starre musikalske
events til Roskilde og omegn. For at sikre flere store oplevelser for Roskildes borgere og borgere i

de omkringliggende kommuner gges samarbejdet med Roskilde Kongres- og Idretscenter om at
tiltraekke attraktive musikevents til byen.

BIDRAG TIL GIMLES REGIONALE SPILLESTED OG KULTURHUS

Arbejdet med Gimle-events skal sikre et bedre fundament for Gimles arbejde med vakstlag og
ungdomskultur. Dels ved at sikre finansiering til Gimles drift og udvikling, dels ved at styrke Gimles
kompetencer og netvaerk og ikke mindst ved at give Gimle mulighed for at styrke sine kanaler og
pavirke det brede publikum til ogsa at ops@ge og statte musik og aktgrer, de ikke kender i forvejen.

METODER

* Indkeb af kendte navne, der er garant for hgj kvalitet og bred appel.
» At pge og styrke samarbejdet med Roskilde Kongres- og ldratscenter.

At skabe bredt appellerende musikevents af hgj kvalitet for borgere i Roskilde og omegn.
+ At ggre Roskilde til et mere attraktivt stop for turnerende kunstnere, der kan tiltraekke

store publikum.
» At styrke Gimles arbejde med vaekstlag og ungdomskultur.




STRATEGI FOR THE RAVEN

FORMAL

The Raven er et samlingssted med musik og kulturoplevelser i centrum. Den skal kunne udvide,
understgtte og perspektivere musikarrangementer pa Gimles gvrige scener, men ogsa lave fzlles-
skabsorienterede aktiviteter i egen ret og vaere base for Gimles frivillige og stamgaester.

Det er en forudsetning for cafeen, at den er gkonomisk baeredygtig, da Gimle ikke modtager selv-
stendigt tilskud til at drive og udvikle den.

MALGRUPPE

Med The Raven bestraber vi os pa at favne sa bred og divers en malgruppe som muligt, men med
vaegt pa dem, der ikke har andre tilbud i kommunen. Hovedparten af aktiviteterne retter sig mod
unge og studerende, da disse er en del af Gimles oprindelige DNA og formalsbeskrivelse, men der er
ogsa plads til andre malgrupper og fallesskaber.

Gimles frivillige er ogsa en vigtig del af malgruppen for cafeen. De skal fale sig hjemme og have lyst
til at bruge faciliteterne.

DET KULTURELLE OG MUSIKALSKE GA-BYEN-STED

The Raven har et stort potentiale for at vaere et alternativt ga-i-byen-sted, for dem, der ikke fgler sig
velkomne, trygge og tiltrukkede af byens gvrige natteliv. Et “kulturelt ga-i-byen-sted” med en musi-
kalsk/kunstnerisk profil og fokus pa en tryg oplevelse.

INTERNATIONALE STUDERENDE OG FRIVILLIGE

Siden 2001 har Gimle veeret med i EU-programmet European Solidarity Corps - et kulturelt udveks-
lingsprojekt, der giver unge mellem 18 og 30 ar mulighed for at udfare frivilligt arbejde eller lave deres
egne solidaritetsprojekter til gavn for lokalsamfund i hele Europa. Som vaert stiller Gimle en bolig til
radighed for 4 unge, der holder til i The Raven og laver kulturprojekter.

METODER

« Drift af en café, med faste abningstider
» Afholdelse af koncerter og fzllesskabs-aktiviteter

» At skabe et alternativt ga-i-byen-sted med tryggere rammer
At udvide koncertoplevelsen for Gimles gvrige gxster




GIMLES UNGE- OG
VAKSTLAGSINDSATSER

Gimle arbejder pa nuvarende tidspunkt med hele 25 talent- og vakstlags-
spor med og for unge bag, pa og foran scenen. Nogle af dem er spor vi selv
driver og udvikler pa Gimle, nogle er samarbejder med unge der realisere
deres ideer pa Gimle og andre er partnerskaber, hvor Gimle stiller lokaler og
faciliteret til radighed for eksterne organisationer, foreninger og arranggrer.

FORMAL

Sporene har alle til formal at medvirke betydeligt til at udvikle nye talenter - bade pa, bag og foran
scenen. Alle sparene s@ger at give nye, og iszr unge, aktgrer i musiklivet mulighed for at engagere
sig i livescenen og stgtte dem i deres rejse ind i musikken.

Derudover har sporene individuelle mal, formal og gnskede effekter, afhangigt af malgruppe, samar-
bejdspartnere og koncept. Nogle har karakter af sma eksperimenter, nogle er eksterne samarbejder
0g partnerskaber og andre er langsigtede, strategiske udviklingsspor.

Det er en vigtig forudsaetning for arbejdet med vakstlag og nye talenter, at vaere konstant opsggende
0g nysgerrige pa nye partnerskaber og formater. Det er ofte mere motiverende og lzrerigt at gribe en
god ide fra de unge aktarer selv, end at skabe projekter de kan vaere med i oppefra. Derfor arbejder vi i
mange spor pa samme tid.

METODER
Den gennemgaende tilgang og metode til talentudvikling pa Gimle, handler om at skabe de optimale
vaekstbetingelser for fremtidens livemusikaktarer.

For os er der 5 betingelser, der skal vaere opfyldt:

« Alle pa Gimle - bade ansatte og frivillige - skal have kompetencer, vilje, tid og mod til at vaere op
bakkende og oprigtige i mgdet med nye og unge aktarer.

» Der skal overdrages ansvar til unge i det omfang, de selv gnsker det. Ogsa nar det kraever, at Gimle
slipper kontrollen og bryder vores normale rutiner og arbejdsgange.

« Der skal stilles ressourcer, viden, fysiske rammer og teknisk udstyr til radighed til at realisere ideer
og projekter.

« Aktgrer skal stgttes, motiveres og have hjzlp til at rammesztte projekter og aktiviteter af erfarne
voksne, men altid pa en nysgerrig, aben og forklarende made med gje for, at den erfarnes "plejer"
ikke ngdvendigvis er den bedste lgsning.

* Der skal veere opmaerksomhed pa trivsel og saciale dynamikker, og der skal arbejdes aktivt med at
skabe trygge rammer at udfolde sig i, hvem end man er.
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